
     

                                                                           
 
 
 

Mag .  He rbe r t   Schobe r ‑ Ehmer     •    Köl ni sc he   St ra s se  111  •    D ‑34119  Kas se l  
+  49  172  560  40  88  •   +  4 3  664  161  90  33  •  www.sc hober ehme r .c om  •   s chober@sc hober ‑e hmer .com          1  

Prof. Dr. phil. Susanne Ehmer / Mag. Herbert Schober‑Ehmer 
 
Themen 
 
Themen,  in denen wir mit  unserer Kompetenz hilfreich sein können: 
 
•  Die  konstrukt ive Gesta ltung und Beglei tung von Veränderungsprozessen :    

Der  Einklang und harmonische Mehrklang  zwischen Markt ‑ und 
Kundenbedürfnissen, ökonomischen Erfordernissen der  Organisat ion,  
Unternehmenswerten und dem „menschlichen Maß“ .  

 
•  Die  Verbindung stra tegischer  und  inhalt licher Ausrichtung mit  der  

affektiven Verarbeitung  von Veränderungserfordernissen und 
Zumutungen.   

 
•  Das Herste llen e iner dynamischen Organisat ions‑Balance :    

Der  Ausgle ich von Veränderung und Stabil is ierung,  von Erneuerung und 
Bewahrung, von Shareholder Value , Unternehmensethik  und persönlicher  
Sinnorient ierung.   

 
•  Das Gestal ten von unkomplizier ten, e infachen, „e leganten“  

Organisat ionsstrukturen und Prozessen,  die Flexibi lität ,  Klarheit  und 
Verantwortungsbereit schaft  sicherstel len.   

 
•  Der  Aufbau, die  Entwicklung und Erha ltung e iner  suchenden,  

abwägenden,  o ffenen, konkret is ierenden Kommunikation und 
Kooperat ion an der  Spitze  der Organisat ion: 
Der  Vorstand oder  die Geschäftsführung als  Entscheidungs‑  und 
Steuerungsteam.  
Führungskre ise a ls  Koordinations‑ ,  Reflexions‑ und Ideengremien.  
Führungsteams, die  kreativ und engagiert  Bere iche  und Projekte  steuern.  

 
•  Leadership und Steuerung :    

Die  Freude  und Lust am Führen – die  tägl iche  Balance von Widersprüchen 
– das tägl iche  „Führungsgeschäft“  –   Führen durch Fragen –   Erzie len von 
Commitments  – Glaubwürdigkeit  und Authent izität  –  die Energie aus dem 
Inneren  

 
•  Die  Qual ität  von st rategischen Entscheidungen  und Entsche idung mit  

einem hohen Ris ikopotenzia l e rhöhen,  durch e inen Such‑  und 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Klärungsprozess,  der  ra tionale  Analysen mit dem intuit iven Erfassen  der 
Situation verknüpft .   

•  Als Ergebnis  und Prozess  rationaler  Analysen, der  Kraf t der  Intuition  und 
eines  verantwort lichen Risikobewusstseins .  

 
•  Die  Quali tät  der  Organisat ion  durch Entschleunigung – Reflexion erhöhen: 

Abstand und Ruhe gewinnen,  in  eine  neue Bewegung kommen, neue  
Zusammenhänge  erkennen,  Lösungen entwicke ln,  b isher nicht  Gedachtes  
entwicke ln,  neue Wege  kreieren und kraftvo ll  und konzentr iert  umsetzen. 

 
•  Das Zusammenwirken unterschiedl icher  Kulturen – die  Bewält igung des 

Fremden .  
 
•  Teams  aufbauen und Teams entwicke ln. 

 
•  Konflikte managen  –  Konfl ikte  lösen. 

 
•  Neue Lebensentwürfe   suchen,  die Weichen neu stel len,  die berufl iche  

Rol le  weiter  entwicke ln.   
 
•  Sinn und neue  Lebendigkeit  nach Ende  der Berufslaufbahn .    

 


